
校（院）教研咨一体化
科研咨询项目实施流程图

根据最新要求，完善方案征求意见，报分管领导和校委会审定，以校院

文件下发（2-3 月）

根据方案要求组织实施立项，分招标、委托、成果收购三种形式，结

果报分管校院领导审定（4月）

招标项目（按课题招

标流程进行）

委托项目：拟定选题委

托相关部门或组织有关

人员承担

收购项目：根据文件要

求，在截止日期完成收

购立项结项

3.项目执行阶段

项目组开展课题研究（收集资料、调研、座谈、参会、论证、撰写论文、执行项

目经费）（3-12 月）

科研部进行中期检查，动态掌握进展情

况；符合延期的提交延期报告（9-10 月）；

各项目负责人根据结项要求提交结项成

果和申请表，报科研部主任审核、分管校

领导审批结项。（11-12 月）

项目负责人

根据《项目经

费管理办法》

申报课题配

套经费并按

程序报销

（11-12 月）

2.项目立项阶段

1.方案制定阶段



科研(智库）成果奖励工作流程

备注：每年分两批申报奖励，第一批 11-12 月完成，第二批次年 3-4 月完成

科研部发布申报通知（第一批

11 月，第二批次年 3 月）

全校在职人员自愿申报

（11 月初、3 月）

科研部根据《科研工作条例》《智

库管理办法》审核原件、复印件

留存（科研成果四类以上、智库

成果五类以上留存）（11 月中旬、

3 月）

科研部工作人员二次审核，领导

复核

反馈给各教研部及其他申报人

员复核（12 月）

科研部工作人员统计造表

（12 月中旬、4 月）

科研（智库）成果奖励名称及

金额报分管校院领导审定（12
月）

按照财务线上报账流程，上传

相关资料，完成奖励发放（第

一批 12 月、第二批 4 月）


