附件2

首届“耀动三湘”网络创业直播大赛
湘潭县选拔赛
商业计划书（模板）

报名项目组别：□创意项目组 □创业项目组
一、执行情况简介
	项目名称
	

	公司/团队名称
	

	第一创始人姓名
	
	电话号码
	

	企业核心技术
	□发明专利    □实用新型专利  □专有技术
□软件著作权  □商业模式创新  □其它请说明:      

	注册/启动资金
	（尚未注册请填写启动资金额）

	公司性质
	□个体工商户  □有限责任公司  □个人独资企业
□合伙企业    □其他      （打√选择）

	产品情况
	描述参赛项目产品的创意创新性、核心竞争力、特色性和开发进展等整体情况，阐述目前所处发展阶段、与国内外同行业其它同类创业项目的相比，项目的技术、产品及服务的创新性和可行性。

	市场规模
	参赛项目的所占市场规模和潜力情况

	盈利模式
	参赛项目的运营模式和盈利模式创新，企业发展的预期，包括营业收入及增长率和毛利率预测等，包括：企业收入获得的形式有哪些？市场客户是谁？为客户带来多大价值？竞争壁垒有哪些？盈利点等等

	投资额（元）
	
	投资收益率（第一年）
	%

	预期净利润
（税后利润）
	第一年
	第二年
	第三年

	
	
	年增长率
	  %
	年增长率
	  %

	
	
	
	

	备注
	投资收益率＝净利润÷总投资额×100%

	
	预期净利润－第一年：见经营第一年利润表

	
	此表中“总投资额”项的金额等于资金需求合计


[bookmark: _Toc234146997]二、市场分析
	项目市场定位
	1.项目定位：
该产品的质量/创意性/可靠性/实用性/样式/成本/特征/性能/科技性等产品实体定位
2.项目的消费者定位：
确定目标顾客群，产品的销售渠道和消费者定位
3.同行竞争定位：
确定企业相对与竞争者，在市场中所占的位置

	目标客户群体
	可以按照客户群的年龄、喜好、收入、消费习惯、地理文化等分类。

	市场整体预测
	着重分析现有的市场容量等市场需求真实情况，同时分析市场的变化趋势；预测项目团队开发的产品或服务所占的市场份额到底有多大？


[bookmark: _Toc256779581]
三、营销策略
	营销策略
分析
	1. 销售网络、销售渠道、等方面的策略；
2. 在广告促销方面的策略；
3. 在产品销售价格控制与调整方面的策略；
4. 形成良好销售队伍方面的策略等。

	竞争分析
	列出你的企业或者项目在目标市场中存在或可能存在着的1－3个主要竞争对手，并比较分析你和他们之间的优势与劣势。


四、团队情况
	姓名
	年龄
	学历及专业
	职务
	教育、工作经历
	优势

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


备注：填写3人以上
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五、财务分析
1.启动资金来源                                         单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	自有资金
	股东（创始人）
	
	%

	私人借款
	亲属、朋友
	
	%

	贷 款
	银行
	
	%

	政府小额贷款
	政府相关部门
	
	%

	风险投资
	风投公司
	
	%

	总计
	--
	
	%


2.最近年度利润 （项目初创不填写）                       单位：元
	项  目
	2019年
期末余额
	2020年
期末余额
	2021年
期末余额

	从以下3个方面对近3年来的利润进行简单分析：
1.主营业务收入；2.营业利润；3.净利润


3.利润预算
	项  目
	2022年
	2023年
	2024年

	从以下3个方面对未来3年来的利润进行简单分析：
1.主营业务收入；2.营业利润；3.净利润
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六、项目进展情况
	时间
	完成的工作和业绩（尽可能数量化）

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


七、融资需求
	融资
需求
情况
	当前是否有融资的需求     □是      □否

	
	计划融资的方式：  □股权融资     □债券融资

	
	计划融资的时间
	计划融资的金额

	
	
	

	
	
	

	
	是否有过融资的经历           □是      □否

	
	投资负责人/投资机构
	投资金额
(万元)
	投资时间

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	其它融资需求

	
	□技术/产权转让  □科技咨询  □融资担保  □应收账款融资
□股改和上市咨询 □科技保险  □小额贷款  □信用贷款
□中小企业集合债券发行 □知识产权质押贷款  □资产管理
□并购重组       □金融租赁  □股权质押贷款
□其他融资需求   □无融资需求      （可复选项） 


八、投资风险分析与对策
	风险分析
	应对策略

	对政策、技术、资金、行业、市场、环境、管理及其他因素引起的投资风险进行分析
	针对存在的风险进行应对策略的制定


备注：只需填写本企业或创业团队可能或会涉及到的风险
九、企业愿景
	备注：可以填写企业或者团队的远景发展规划，描述企业的未来发展趋势和预期目标。


备注：
1.计划书要求表述条理清晰、简洁明了、重点突出、有理有据、科学详实；
2.有关栏目内提示性的话语，请删除后再填写正式内容；
3.有关栏目如不够，可加页或补充其他说明材料，专利等证明材料请附后。
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