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第一章     总论

根据国内外对大蒜及其深加工产品的需求，以及我国种植大蒜的历史、资源优势和近些年来大量种植的经验，我们决定在产销鲜蒜的基础上，对大蒜进行深加工，筹资建设年加工大蒜17500吨，年产87.5吨大蒜油、10500吨大蒜粉、3500吨大蒜消毒液项目。

1.1承办单位

主办单位：湖南常德坤元生物科技有限公司
联合承办单位：湖南常德九品福绿色食品有限公司
1.1.1项目名称：

九品福大蒜素多用油系列和新产品研发产业项目

（年产87.5吨大蒜油、10500吨大蒜粉、3500吨大蒜消毒液项目。）

1.1.2项目联合体承办单位介绍；

湖南常德九品福绿色食品有限公司注册资本：5000万元，占地20000多平米，主要从事大蒜种植、加工销售及投资管理。2019年被基本户认定为银行信用等级为AAA优等级，固定资产总额3626万元。拥有自主研发大蒜素多用油“食”准字标准化生产线两条，最新针对新型冠状病毒自主研发的年产1000吨大蒜素多用油“消”字号对皮肤、粘膜、抗病毒GMP认证净化生产线一条。拥有大蒜认证种植基地3700亩。

公司在大蒜深加工领域处于领先地位，市场份额排名第一。九品福凭借在行业的知名度和良好形象，先后多次受到省、市等各级政府嘉奖和表彰：2009 年获“湖南省优质产品”；2010、2011 连续两年被评为常德市“示范合作社”；2011 年九品福荣膺“地方特产知名商标”同时被中国食品工业协会评为“中国名优食品”等。经过多年的攻关研发出先进的超临界 CO2 流体萃取技术，并于 2012 年成功获得国家发明专利（ ZL 2012 1 016 1886.9）。、

公司大蒜素油系列产品于 2001年9月被中国食品工业协会评为“中国名优食品”。于2006年7月被湖南省预防医学会评为“中国优质产品”、“科技推崇产品”，公司“千社千品”富民工程项目、“国家农业科技成果（科成登字第： 94300701Y20110012 号）”、“湖南著名商标”等荣誉称号。

1.1.3近三年企业经营业绩：

2017 年资产总额1911万元，负债总额为550万元，28.8%，年销售收入为2740万元，其中电商销售收入为1100万元，上交国家税收47万元，净利润为271万元。

2018年底资产总额 2568 万元，资产负债 1415 万元，资产负债  率为 55.10％，年销售收入共计 3465 万元，其中电子商务销售收入达 2911 万元，创造税收 81 万元，净利润高达 327 万元。

 2019年 12 月底公司总资产达 3934 万元，资产负债 1601 万元，资产负债率为 46.9％，销售收入累计 6411 万元，其中互联网销售收入达 3900 多万元，创造税收 179.7 万元，净利润为 539 万元。销售额与去年同期相比增长 76.66％，税收与去年同期相比增长 90.01％。

法定代表人：周渫文，男，35岁，土家族，学历大专，中共党员，从事农产品加工12年，系湖南省“百佳农业经纪人”；大蒜素多用油提取技术发明人；常德市第一届第二届优秀创业青年；常德市政府三等功，无社会不良信用记录等。

1.2技术依托

引进湖南文理学院与九品福绿色食品有限公司联合开发的大蒜深加工技术。

1.3项目提出的依据及必要性

1.3.1  大蒜产业现状：

我国大蒜产业在国际上有重要地位，大蒜出口曾经超越玉米成为我国第一大出口单 项农产品，但是出口大蒜的99%都是依靠生鲜大蒜和干大蒜出口，深加产品少， 现右大幅度提高大蒜制品的出口附加值机会来了。大蒜在我国分布广泛，没有所谓的主产区。但在常德地区形成了大蒜产业集聚，石门紫皮大蒜依靠江南地区得天独厚的自然条件和武凌山脉边沿澧阳平原淤积地特有的水土资源滋养，形成蒜头大、蒜瓣肥、蒜汁浓、蒜素高、耐严寒、杀菌效能强等品质。常德地区种植大蒜具有一千多年的历史，宜于种植大蒜的面积有300多万亩，目前种植面积约50万亩，年产量50万吨左右。紫皮蒜皮薄，瓣大，近几年来，菜农还专门培育了独头或双瓣珍珠红蒜，专供宾馆宴席之用。同时，红蒜还可深加工出许多产品，深受广大用户欢迎。

1.3.2项目提出的依据及必要性：中央以明确用“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念，谋划新世代经济和社会发展，为农业结构调整和产业升级指明了方向，农业现代化是大势所趋，消费市场升级是中国未来最大商机。

大蒜产业化发展恰逢其时，“现代化、产业化、规范化”将成为现代农业发展舡重要驱动。

目前国际市场对大蒜深加工产品需求潜力很大，我国又是大蒜出口大国，目前已开发出的大蒜制品系列产品有：速冻蒜米、腌制蒜米、 脱水蒜片、蒜粉、蒜泥、蒜汁、油炸大蒜、大蒜饮料等，均收到了较好的经济效益。随着高科技的发展，目前正在研制一些科技含量更高的大 蒜制品，比如提炼大蒜油、大蒜素等。采用超临界萃取设备，把鲜蒜通过提取——过滤——萃取或蒸馏等工艺流程提炼出大蒜油、大蒜素 ，用于医药、化妆品、食品添加剂等；大蒜提取大蒜油后，还可加工调味品、保健食品、药品和化妆品等，也可制成天然植物农药用于无公害 农产品生产。目前，生产1吨蒜油可消耗300-400吨鲜蒜，市场售价高达2万元/吨左右,因此，石门县计划在县工业园区新建5万吨常德紫皮大蒜系列产品加工项目。常德大蒜富含冬安酸、 苏氨酸、丝氨酸、谷氨 酸等19种氨基酸(每100mg常德大蒜氨基酸总和达3.17mg )，富含维生素C、尼克酸、钙、磷、锌、蒜素等营养成份，不仅是饮食业、快餐业的 上乘佐料，而且广泛用于医学上杀菌消毒，对脑膜炎、白喉、痢疾等多种疾病有预防作用，对心脏病、癌症有明显的抑制作用。据了解，作为植提品下游市场医药保健、食品、日用品等领域，绿色消费理念等产品功能性需求催生新细分市场，受到消费者追捧；但相对国外成熟市场而言，大蒜素保健食品在国市场处于起步阶段。

如能建成该项目，经广泛宣传动员，石门农民可增加熟地种蒜面积50,000亩，可多产大蒜35,000吨，其总产量可达70,000吨左右，能充分保证原料供应。建设该项目可使农民的大蒜有一个好的销售途径，同时增加农民的收入，同时在大蒜收获之后，又可种上秋白菜，比种植大田多收入1,500元左右，增强农民种植的积极性。 

1.4项目情况

1.4.1项目生产规模：年加工大蒜17500吨，年产87.5吨大蒜油、10500吨大蒜粉、3500吨大蒜消毒液项目。

1.4.2项目总投资：该项目总投资7350万元，其中固定资产投资5700万元，流动资金1650万元。项目分两期建设：一期投资约2000万元，其中固定资产投资约1200万元，盘活原湖南常德九品福绿色食品有限公司闲置资产，新上两条生产线(药用消毒剂生产线、食用大蒜素生产线)及配套完善仓储、清理车间等，一期投产后预计年创产值1亿元以上，实现税收1000万元以上；二期拟投资5350万元，其中固定资产投资4500万元，在石门县高新区新征土地30亩，扩大产能，再新上新上两条生产线(药用消毒剂生产线、食用大蒜素生产线)，并配套完善科研设施、检测设施及办公、生活等设施。一、二期投产达效后，可年创产值2亿元以上，实现税收2000万元以上。投资利润率39.3%，投资利税率58.6%，投资回收期2.56年（不含建设期）。 
1.4.3项目实施进度安排：项目整个投资周期24个月，一期自进场开始6个月内投产；一期投产后即申请二期项目用地，二期用地取得后，12个内完成投资建设并投入生产。
1.5结论

随着国家“＋四五”国民经济发展纲规划要对农业要实行产业化发展和农业产业化借助“一带－路”战略走向国际 市场的利好势头。常德大蒜产业化大发展机遇来了。近年来，随着石门县委、县政府对大蒜资源的重视，石门县因势利导，将农业生产重点转向经济作物生产。如能用上先进的生产技术，将开发出大蒜新产品推向国际市场，澧水流域的大蒜就有了出路。这样既启动了闲置资产存量，又开发了新产品，同时还为农民增加了收入。

大蒜深加工项目符合国家产业政策和常德市的经济发展战略的要求，该项目可以充分利用常德市的大蒜优势，拓宽农民致富道路，延伸农业生产产业链条，综合开发出的新产品具有很高的营养价值，医用价值，市场潜力巨大，销售前景广阔，对安置当地就业、
推动产业扶贫、驱动产业升级、引导健康消费起到重要作用。经济和社会效益较大，因此，此项目是完全可行的。

第二章  开发前景和市场预测

祖国医学认为：大蒜性温、味辛辣，具备下气、除风、止痢、散痛、消毒等功效。目前，大蒜入药用于临床已遍及内科、外科、儿科、妇科、皮肤科、五官科、肿瘤科及老年保健等方面，随着科学技术的发展，大蒜的药理作用日趋增多，如降血压、抗血小板聚集、降血脂和抗动脉粥样硬化、降低血糖、抗衰老、防癌和抑癌等作用，同时还广泛用于保护皮肤的美容化妆品等方面。
2.1大蒜功效及所含成分

近年来，经过许多国际研究机构的研究证实，大蒜中含有抗癌、杀菌、防痢疾、抗冠状动脉硬化、降血脂、防心脏病、杀死结核杆菌、消除体内淤血等奇效的大蒜素及其降解物。 
实验证明：纯大蒜的杀菌作用是青霉素的100倍。对痢疾杆菌、大肠杆菌、枯草杆茵、伤寒杆菌、结核杆菌、白喉杆菌、霍乱弧菌、金黄色葡萄球菌、幽门螺旋杆菌、真菌及各种病毒均能遇而杀之。
大蒜的新鲜鳞茎每100 g中含水分70 g、蛋白质4.4 g、脂肪0.29 g、糖类23－24 g，碳水化合物23g，粗纤维0.7g，；维生素B10.24 mg、维生素B20.05mg；维生素B50.9 mg；维生素C 3 mg；另含钙5mg、磷、铁0.4mg、硫胺素、挥发油等，总热量5275KJ-5485KJ。大蒜中还含有预防胃癌的元素锗（73.4 mg／100g）和硒（0.8－0.3 mg／100g），此外尚含有微量的碘等。鳞茎含挥发油约0.2﹪，油中主要成分为大蒜辣素，它具有辣味，为一种植物杀菌素，但是大蒜辣素很不稳定，在适宜的条件下容易分解而产生许多小分子的含硫化合物，有强烈的蒜臭味。大蒜新鲜鳞茎无气味，当切开挤压时，细胞内蒜氨酸与蒜酶作用水解而产生一种化学上不稳定的无色液体——蒜素。蒜素中有很多含烯丙基的化合物，它们都具有一种刺激性的气味，这是大蒜气味的原因所在。
大蒜中含17种氨基酸，其中8种为人体必需氨基酸，尤以精氨酸含量最高，占氨基酸总量的20.4%，其次是谷氨酸，占氨基酸总量的19.75%。 新鲜大蒜中无大蒜辣素，而有一种无色无臭的含硫氨基酸，称为大蒜氨酸，此酸经大蒜中的大蒜酶分解产生大蒜辣素及两个二硫化丙浠基，另大蒜全植株含环大蒜氨酸并含蒜制菌素。 

大蒜含有丰富的营养成分，尤其是具有独特生物活性的蒜素等含硫化合物和超氧化歧化酶（即SOD）及硒蛋白等功能成分，这些物质具有显著的医用的食用价值。大蒜的SOD含量甚高，超过120u/g，是目前发现的植物中含量最高的。大蒜素对动脉硬化、心肌梗塞、血栓症、预防中风、糖尿病、抗菌消炎、抗病毒、抑制血小板凝聚（抗血栓形成）、防治癌症和肿瘤、增强免疫机能、延缓衰老等都有非常好的药效。植物来源的 SOD无抗体干扰，SOD作为一种活性酶，催化清除超氧基团，并和过氧化酶等配合作用，能有效地防御活性氧对人体的毒害作用。SOD和硒蛋白等在抗炎症、预防衰老和治疗癌症肿瘤等方面都起到了重要作用。蒜素和SOD及硒蛋白等有机组合制成保健食品具有显著的降血脂、抗肿瘤及延缓衰老作用。蒜素和SOD的特殊功能已被视为当然的功能因子广泛地应用于临床、化妆品、配制生发液、牙膏、食品等方面。
2.2大蒜深加工可开发出的产品

大蒜要对人体产生较好的保健和治疗效果，必须具备两个条件∶一要有足量的有效成份，二要能高效为人体所吸收。由于大蒜有浓烈的异臭和辛辣味，不受人们欢迎，为了充分发挥大蒜的食疗效果，开发大蒜的深加工制品，己成为国内外深入研究的课题。
大蒜可通过加热法、调制法、浸泡法、包裹法等进行脱臭，获得无臭制品，还可进一步开发制成各种系列产品，如大蒜系列食品、保健饮料、含大蒜成分药物等产品。

2.2.1可以通过各种方法制成大蒜系列食品，如大蒜脯、大蒜粒、脱水蒜片、大蒜糕、大蒜酱等食品。
2.2.2大蒜油、天然大蒜粉、蒜液及其制品：

大蒜中有药用价值的是大蒜挥发油，它只占千分之二的含量。可同时对全世界最令人头痛的癌细胞、心脑血管硬化、脑中风、高血压、糖尿病等同时起作用。多年来，大蒜挥发油以其神奇的功效，应用的病种之多，效果之好，提取工艺之难，研究了近半个世纪之久，得来之不易，被世界各发达国家誉为"植物白金"。
天然大蒜粉、蒜液及其制品。对多种致癌物具有抑制和杀灭作用，具有多种保健功能。大蒜头经过粉碎、加温蒸馏、脱水制成大蒜粉，剩余液体部分浓缩加工成高浓度蒜液。蒜粉和蒜液中富含天然大蒜素和大量的含硫有机化合物，这是大蒜能够起到抗菌作用的重要物质，其天然药物和营养效用远远高于目前市场上流行的合成大蒜素。特别是经过加工后，大幅度降低了大蒜粉的刺激性作用，并使蛋白质含量提高到20%以上；含硫氨基酸高、氨基酸配比合理也是营养成份的另一个特点。使其在工业化食品生产和饲料工业中获得更广泛应用。另外，蒜粉的硒含量为137.70ng/g，又是食品及饲料工业的重要的微量元素添加剂。 价格低廉、富含蒜素的大蒜粉及浓缩大蒜液成为中国独一无二的产品。

2.2.3保健饮料：

芦荟具有健胃、缓泻、清火和杀菌的作用，而大蒜则具有消炎去毒、杀菌和促进血液循环的作用，大蒜和芦荟通过特殊的处理，获得的大蒜芦荟饮料，具有明显的保健作用。
将无臭大蒜汁与其它食品、添加剂配制蒜素饮料。可以配成大蒜蔬菜汁饮料、大蒜枸杞饮料、大蒜生姜饮料、大蒜蜜等

2.2.4大蒜药物：

2.2.4.1大蒜油丸。采用科学加工方法精制成的大蒜油丸凝炼了大蒜的有效成份，药食同源，易于人体吸收。经过大量临床观察，疗效显著，是家庭常备保健药品。大蒜油丸的杀菌功能是大蒜的2000倍，对人体无过敏反应，对肝、肾无毒害作用。日服3粒可预防各种传染病，它通常对慢性胃肠炎、结肠炎、急性腹泻有特效，是预防流感、乙肝、结核的急先锋。
2.2.4.2抗癌剂。南非红十字儿童医院儿童外科研究室主任彼得维特宣布：他们用一种名叫爱莱欣的大蒜提取物，治愈了发生在儿童艾滋病患者口腔和喉咙部位的感染。
2.2.4.3无臭的大蒜保健品，含大蒜成分的滋补剂，提取蒜烯用于抗血栓和肝脏疾病，含大蒜提取物的治疗高脂蛋白病的药物、调味品、生发剂，含蒜辣素的杀虫药、驱蟑螂剂、杀螨剂，以及含大蒜粉可吸附香烟和烟草气味的抗烟草蜡烛等。

2.3大蒜深加工产品开发前景预测：

近年来，国内外市场大蒜产品十分畅销，需求量呈逐年上升趋势。据专家预测，由于无公害、无污染消费趋势的发展，蒜类产品在制作保健品、调味品、食品添加剂及美容化妆原料等方面潜力巨大。

传统的水蒸馏蒜油纯蒜素含量很低，药用价值相对较低，且无法消除蒜臭味。无臭蒜素出口价格已达每公斤200美元以上（三倍于水蒸馏蒜油），蒜素和SOD制成的胶囊、微胶囊或片（粒）剂更便于广泛使用。大蒜的特殊生理功能已引起世界范围的广泛重视，由于大蒜的特殊药理作用，使大蒜及大蒜制品将成为很有前途的保健食品，新一轮的大蒜热潮正在国内外兴起，市场需求极大。大蒜产品是具有特殊生理调节作用的功能食品，属第三代食品，同时也是 21世纪的代表。目前，欧美日和东南亚市场都有蒜油胶囊出售，有些人已养成常年食用蒜油胶囊用于保健的习惯。欧美等国大蒜精深加工已形成产业，亚洲大蒜工业正在兴起。据统计，近年来欧美市场需求率正以每年10%以上的速率增长，国际市场对大蒜深加工产品的需求出现上升势头。业内人士指出，在当前激烈的市场竞争条件下，各生产、出口企业进一步挖潜，积极发展大蒜深加工产品。据了解，目前不少企业都在调整产品结构、发展高附加值产品上下功夫，积极探索深加工的新路子。我们也应紧随时代步伐，建起自己的大蒜深加工企业。
第三章  建设规模及建设内容

3.1建设规模

项目建设规模：年加工大蒜17500吨，年产87.5吨大蒜油、10500吨大蒜粉、3500吨大蒜消毒液项目。

    3.2主要产品方案

	产品名称
	数  量
	单  位
	价  格
	备 注

	大蒜油
	87.5
	吨
	30万元/吨
	

	大蒜粉
	10500
	吨
	0.5万元/吨
	

	大蒜消毒液
	3500
	吨
	0.5万元/吨
	


3.3建设内容

3.3.1利用工业园区现有工厂作为基本厂址，不足部分可向高新区増补30亩。

土地情况：该处现有国有土地9990平方米，其中建筑面积4900平方米。
该地建筑物略做维修，可以作为新项目办公室、厂房、成品库房用。主要车间情况详见附表3-1

附表3-1               主要车间：

	序号
	车 间 名 称
	面   积
	序号
	车 间 名 称
	面   积

	1
	大蒜清洗车间
	300平方米
	2
	大蒜油车间
	300平方米

	3
	大蒜液车间
	300平方米
	4
	大蒜粉车间
	300平方米

	5
	包装车间
	200平方米
	6
	办公室
	100平方米

	7
	新建恒温库
	1500平方米
	8
	锅炉房
	100平方米

	9
	库房
	200平方米
	
	
	

	合   计
	3300平方米


新建1,500平方米恒温库，做为鲜蒜存贮库房，因为加工必须保持大蒜的新鲜，才能确保其中的成分不易丢失。

公用工程情况：
①有压力罐深水机井一处，供水能力为50t/h，上下水设施通畅良好。
②附近有变压器，自备装机容量为550千瓦，可满足工业用电。
③有车库，仓库、食堂、围墙等常用性基础设施完备。

3.3.2简易工艺流程及技术工艺描述

3.3.2.1大蒜油：

粉碎－发酵－蒸馏－冷凝―分离―精制―成品－包装

大蒜在精选后粉碎，在粉碎后的大蒜加入2倍的水，在55℃发酵3小时，蒸馏时馏出物经油水分离器分离，得到精油，包装。

3.3.2.2大蒜汁：

精选―切蒂、分瓣、脱皮―分选―漂洗―脱臭―磨浆―离心或压滤取汁―过滤―调配、均质―杀菌－成品－包装

将5kg的大蒜加入10倍的水，再加入食醋750g混匀，加热煮沸15分钟，冷却至室温，捞起清洗大蒜，即得无臭大蒜。将脱臭大蒜与3倍的水一起加热10分钟，然后用胶体磨磨成蒜浆，离心取汁，所得为无臭大蒜汁。

3.3.2.3大蒜粉：

蒜渣－脱水―烘干―粉碎―过筛－成品－包装

将蒜油或蒜汁生产中的蒜渣离心脱水后再于50-65℃的范围内烘烤约6小时，干至蒜渣的水份含量低于5%。将蒜粉与其它调味复合配置可制成不同风味的调味蒜粉。

如果在加工中发生褐变，主要是大蒜中的多酚氧化酶导致的，用抗坏血酸、乳酸等有机酸或加入焦亚硫酸钠可有效防止。

防止蒜泥绿变可以在加工前，将大蒜放在30-35℃温度下贮存一段时间可防止绿变，且不影响蒜味。

3.4加工设备见附表3-2

附表3-2                 主要设备

	序号
	名称
	规格
	数量
	价格
	备注

	1
	大蒜切根机
	10t/d
	7台
	4万元/台
	28

	2
	大蒜脱皮机
	10t/d
	7台
	3万元/台
	21

	3
	烘干机
	380V
	4台
	3万元/台
	12

	4
	粉碎机
	
	10台
	3万元/台
	30

	5
	分选机
	
	7台
	4万元/台
	28

	6
	冷却设备
	
	4台
	20万元/台
	100

	7
	胶体磨
	
	4台
	5万元/台
	20

	8
	过滤器
	
	4台
	3万元/台
	12

	9
	油水分离机
	
	4台
	10万元/台
	40

	10
	蒸馏设备
	
	7台
	4万元/台
	28

	11
	其它辅助设备
	
	
	20万元
	

	12
	消毒剂生产设备
	
	
	350万元
	

	13
	大蒜素生产线
	
	
	350万元
	

	合    计
	1019万元


 第四章  厂址选择及有利条件

4.1厂址选择

厂址选用石门县经开区工业园区原九福食品的厂房，因为该地场地、建筑面积充足，略做维修，可作为厂房、库房、办公室用。水、电设施齐全，满足自己供给。若厂区扩展，南边有连片土地30亩可用。

4.2有利条件

利用多余资产比另建新厂房投资少，还可以启动闲置资产加以利用。地理位置优越，交通便利，紧靠火车站。周边地区无污染，靠近农村，可以在周边地区发展农民种植大蒜，节省收购途径及费用。

第五章  环境保护及安全卫生

    5.1环境保护措施

本项目引用高新技术，全面有效地利用天然植物原料，无废料、废水等污染，使原料达到完全充分利用。
该项目对环境的影响因素主要是：生产出的废渣如蒜杆、蒜皮及部分泥土，工厂排放的废水和蒸馏及烘干产生的少量气体三个因素。这些基本不存在有害物体和其它废弃物。本项目环境保护措施是：

5.1.1废渣：可定点暂存，定期清理外运到垃圾处理站。

5.1.2废水：主要是原料洗涤水，可直接排入下水道，除少量泥土之外，无其它污染物及有毒物质。

5.1.3废气：主要为蒸馏及烘干时产生的少量气体，无公害及不良影响。

5.2安全生产措施

5.2.1本项目不属重点防火项目，但在建设中仍要采取以下措施：厂内各车间按二级以上防火标准设计，充分考虑防火分区、间距等因素。各车间均配有通风设备，灭火器等消防设备。厂内设有自来水，供水设备齐全，完全可以保证消防用水需要。

5.2.2动力传输装置危险部位都设有安全防护罩。

5.2.3建立健全安全生产管理机构和管理制度。定期进行安全教育与考核，实行持安全考核合格证上岗制度。加强安全检查制度，杜绝人为责任事故。

5.2.4卫生管理措施：严格执行《工业企业设计卫生标准》，设置更衣室、休息室、保证热水供应，确保个人卫生良好。操作人员定期体检，患有“五病”者不得上岗，并按规定调离出厂。充分考虑取暖、通风、采光、照明等因素，提供优良的生产条件。

第六章  企业组织及定员

6.1 组织与管理

6.1.1 组织结构：[image: image32.jpg]



[image: image33.jpg]1) ﬁl&ﬂ%ﬂﬁ.&.& E&Sﬁlﬂﬂhﬁ&ﬁﬂ&.ﬂﬁ&&lmﬁw
H t0Hso #yzocE H 80 H S0 :
¥ (242) () z:&ﬁ A





[image: image34.jpg]1w wsa

Ts Kpew Matter (20
3 .













根据现代企业制度的要求，按照项目规模，公司职员要少而精，公司的组织机构必须符合精简高效、一专多能的要求。公司实行总经理负责制，各职能部门根据总经理的决议开展具体的生产经营管理工作。
6.1.2  管理团队：

公司秉承“以人为本”的管理理念，以此造就一流人才。通过不间断的人员招聘、培训和实践锻炼，公司已形成一支高效的管理团队。公司现有各级管理人员18人，其皆在生产管理、市场营销、公共关系、人事关系等岗位上具有直接的知识与丰富的经验，并具备有全员进取、管理创新、经营创新、促进项目质量改进、适应市场竞争的需求等团队精神。
6.1.3 管理体制：
6.1.3.1、劳动定员

本项目建成投产后劳动定员根据生产情况需增加职工800人，专业人员70人，大专以上文化程度200人，其中管理人员38，生产技术科140人，车间主任8人，质检人员14人，生产工人400人。

厂区生产线采取连续运转的工作方式，主要生产线和质量管理部门采取三轮班制，其它部门采取二轮班制或一轮班制。

6.1.3.2、职员来源及培训
公司员工实行聘任制，按有关规定进行招聘，通过考试或考核后，择优录用。应聘人员一律采用合同制，按国家有关规定签定劳动合同。此外，公司将聘请高级技术专家，聘用优秀的管理和技术人员来充实人力资源。

公司拥有较为先进的生产设备和生产流程，为一现代化公司，需要生产人员和管理人员（包括技术人员）必须具备较强的工作能力，因此需在生产线投产之前，必须进行人员培训工作。

在试生产和投产期，可招聘有经验的技术骨干和专家业厂指导。为保证生产计划的实施，公司将按不同岗位对管理人员、生产技术人员进行培训：

1）管理人员培训，技术人员培训，主要是选用有现代科学知识的管理人员结合本项目生产、经营、管理实际进行培训。对主要生产控制和巡检人员、部分技术人员以及管理人员进行较系统的专业理论知识培训的同时，还需要派他们到同类型的先进厂进行跟班培训半年；
2）一般生产工人培训，主要是上岗前的培训。可派到同类型的生产厂进行跟班培训，同时对他们进行一般理论知识、操作技能、安全技术等方面的培训时间不少于3个月，公司规定所有生产工人上岗前必须接受专业技术培训，持证上岗。

6.1.3.3、管理制度

公司在管理上本着精、简、严、活的原则制定了一系列的规章制度：

精——坚持因事设岗，以岗定员，薪随岗变；

简——制度简洁、简练、言简意赅；

严——制度严、考核严，制度约束层面上至领导，下至普通员工；

活——根据市场变化和公司实际情况不断修正管理规章制度，使公司时刻充满活力。目前公司从管理层到员工，从科室到车间，都制定了严格的操作规程，并且公司正逐步完善自身组织结构和服务网络，丰富产品序列和服务内容。此外，公司的人才建设和市场建设也在不断加强，已形成了较完整的内部管理框架和稳定的业务运作体系。

6.1.3.4人员编制：合计61人
	岗  位
	人  员
	岗  位
	人  员

	大蒜油车间
	8
	大蒜液车间
	10

	大蒜粉车间
	10
	包装车间
	10

	库房
	1
	锅炉房
	2

	恒温库
	3
	化验室
	1

	机修
	3
	办公室
	13


第七章    项目实施进度建议

为了使项目扩建能顺利进行，必须做好项目的前期准备工作。项目建设按合同法合理安排工程量，抓好关键工程进度，尽量缩短建设期时间，以节约建设投资。项目立项在一年内完成。可研编制审批3个月；初步设计编制审批3个月；厂房维修、设备安装、人员培训3个月；试生产。

在项目资金到位后，就可进一步开展项目的初步设计以及为项目建设而进行的人员培训等工作，为工程建设的顺利进行做好准备。

规划项目从土建到设备安装约需9个月。首先是扩建前期，主要进行可行性研究、环保评估、初步设计、设备订货及施工准备等，同时开展建设场地的工程地质勘察等施工前的工作；接着进入施工图设计、施工建设和设备安装，然后进行调试和联合运转，最后进行投料试生产；调试及试生产时间约为1个月。

供电、供水等外部工程，应比厂区建设提前施工、提前竣工，以确保工厂顺利投产。

本项目扩建按照基本建设程序，科学论证、严格管理，在保证合理工期和建筑质量的前提下，加快实施进度，本项目建设期为9个月。项目进度安排如下：

	时间
项目
	月     份

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	项目前期准备
	－
	－
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	土建工程
	
	
	－
	－
	－
	－
	－
	
	
	
	
	

	设备购置及安装
	
	
	
	
	
	
	
	－
	－
	
	
	

	人员培训
	
	
	
	
	
	
	
	－
	－
	
	
	

	试车
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	－
	
	

	投产
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	－
	－




第八章  投资估算及资金筹措

 8.1投资估算

8.1.1估算依据：

①引进专利技术费用根据其报价及有关资料估算。

②引进设备费用按网上厂家设备价格估算。

③建筑维修工程费用按当地同类建筑造价指标估算。

④其它费用按《轻工业建设项目固定资产投资估算编制办法》估算。

⑤流动资金按百元产值占用资金指标进行估算。

8.1.2经测算，本项目总投资7350万元，其中固定资产投资5700万元，流动资金1650万元。详见表8-1

8.2资金筹措

8.2.1大蒜深加工属国家高新技术，可以向国家申请专项资金。

8.2.2向国家农业部申请农业专项贴息贷款500万元。

8.2.3其它剩余缺口资金通过招商引资解决。

    附表8-1         总投资估算表

	序号
	工程分项及费用名称
	估算价值（万元）
	备注

	一
	厂房、场地
	
	

	1
	购买厂房、场地
	2373.5
	

	2
	厂房维修
	205
	

	3
	恒温库
	175
	

	4
	上下水维修
	34
	

	5
	水暖器材安装
	35
	

	6
	厂区道路及绿化
	152.5
	

	二
	其它费用
	
	

	1
	专利使用费
	175
	

	2
	前期费用
	175
	

	3
	培训费
	52.5
	

	4
	主要设备
	1019
	

	5
	其它不可预见费
	153.5
	

	6
	土地征拆
	1150
	

	三
	流动资金
	1650
	

	合计
	
	7350
	


第九章    经济效益分析

根据项目技术方案，采用新的财务制度和管理制度，进行初步经济效益估算。

9.1财务预测

9.1.1销售收入

9.1.1.1销售计划：年销售87.5吨大蒜油，大蒜粉10500吨、大蒜液3500吨。

9.1.1.2销售价格：

大蒜油：30万元/吨

大蒜粉：0.5万元/吨

大蒜液：0.5万元/吨

9.1.1.3销售收入：合计：9625万元

大蒜油：2625万元

大蒜粉：5250万元

大蒜液：1750万元

9.1.2成本预测：

9.1.2.1生产总成本：

主要原料大蒜  3.500万元

②辅助材料         240万元

③包装材料        350 万元

④燃料             245 万元

⑤动力             273 万元

⑥工资及附加       112万元

9.1.2.2管理费用        70万元

9.1.2.3财务费用        105 万元

9.1.2.4销售费用       420万元

9.1.2.5总成本       5320 万元

9.1.3销售税金及附加费预测：

9.1.3.1销售增值税    1288万元

9.1.3.2教育费附加及城市建设维护费＝增值税×10%＝129.5万元

9.1.3.3销售税金及附加费合计1760.5万元

9.1.3.4利润预测：

利润＝销售收入－总成本－销售增值税及附加费

    ＝1127.5万元

9.1.3.5经济效益分析：

投资利润率＝39.3%  

投资回收期＝2.56年

固定资产投资回收期＝ 0.97年

投资利税率＝58.6% 

综合评价：

资源优势并不等于经济优势，只有合理利用好资源优势，才能开发出好产品，该项目正是这两种优势互补的纽带。该项目可利用资源充足，开发产品市场潜力大，销售前景广阔，经济效益好，投资利润率高，投资回收期短，抗风险性强，特别是针对疫情消毒市场潜力巨大，尤其是该项产品投八市场后，将会带来更大的经济效益和社会效益，是推动石门县经济的发展的核能。因此，此项目是非常可行的。
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