
6月24日，我们在湖南健康产业园医学
医疗医药创新中心（以下简称“三医创新中
心”）项目工地看到，综合楼、研发楼、院士楼
依势而起，3栋大楼的3层楼面均已浇筑完
工，水电工、钢筋工、泥工等各工种近200人
分片区有序作业……工地上一派忙碌的景
象。

三医创新中心是湖南健康产业园核心
区承载高端产学研项目的公共配套项目，主
要建设研发孵化区、综合配套区、院士和专
家工作站，致力于打造技术、金融、信息、人
才、孵化服务平台，为医药、医疗、医学企业
提供各类服务。

“项目施工安全第一，必须在保证质量
的前提下抢抓进度，做到文明施工。”湖南健
康产业园投资有限公司工程建设部部长刘
德志介绍，为了保证工程质量，项目的每道

工序都会采用样板先行，待综合验收合格后
再进行大规模施工。项目主体预计7月完
工，相关孵化企业的招商工作正在同步进
行。

与三医创新中心临近的是湖南惠景生
殖与遗传专科医院。在该项目现场，记者看
到，六层主体已完工，工人们正进行内部墙
体砌筑和顶部装饰钢结构焊接。

湖南惠景生殖与遗传专科医院由昭山
示范区与湘潭市中心医院共同投资建设，拟
打造一个拥有500张床位，以生殖与遗传专
科为主、综合医疗为辅的三类甲等医院，为
患者提供从辅助生殖到产后修复的整套高
端优质服务，包括生殖与遗传中心、妇产月
子中心、门诊大楼、行政楼、科研中心等。

“为高效推进该项目，我们坚持周例会
制度，每周五对本周工作进行总结，对下周

工作进行安排。”刘德志介绍，包括施工、监
理、区直相关部门在内的工作人员，对项目
建设存在的问题及时进行沟通交流，协商解
决办法。下一步，该项目将进入内部装饰和
设备安装调试阶段，预计今年底全部完工。

在山市晴岚文化旅游小镇项目现场，施
工人员正在对刘锜故居、宋家祠堂（景点更
名为宗祠文化馆）进行历史性恢复。我们看
到，刘锜故居本体和附属建筑主体已完工。
本体为“一担柴”式（一种房屋格局）茅草屋，
附属建筑成院落式布局，依山就势，前低后
高，围合的古树苍劲碧绿。不远处是宗祠文
化馆，在宋家祠堂原址上恢复重建，项目地
基已建设完毕，正进行一楼墙体砌筑。牌楼
式门头，古朴的青砖，透着庄严厚重的气息。

“刘锜故居和宗祠文化馆的恢复是对文
化的一种传承，必须尊重历史，重塑爱国精

神、重塑家国情怀。”湘潭山市晴岚文化有限
公司总经理胡文涛介绍，刘锜故居的主体将
对刘锜本人的生活起居及生平事迹进行展
示；宗祠文化馆将恢复传统的祠堂院落式格
局，建设入口大门、大堂、后堂、厢房和戏台
等，内容包括宗祠文化展示、传统戏剧表演、
休闲茶饮等。目前，昭山风景区的林相改
造、沿江绿化、基础设施等正在加紧建设中。

……
这些只是昭山示范区项目建设的缩

影。今年是湘潭市确定的“产业项目建设落
地年”，昭山示范区将产业项目建设作为加
快园区发展的重要抓手，围绕文化旅游、健
康养老、总部经济等主导产业精准出招，安
排重点项目46个，确保完成投资80亿元，
1-5月完成投资33.75亿元，完成年度目标
的42.18%。

一
1832年（道光十二年）冬到1844年（道光二十四年）10

月，左宗棠在湘潭桂在堂居家12年。
湘阴左家塅人左宗棠为什么要将家安到湘潭桂在堂？
直接原因是，父亲左观澜与岳父周衡在有婚约在先。

而真正到谈婚论嫁时，父亲与岳父均已离世；雪上加霜的
是，连年遭遇社会、家庭变故，20岁的青年左宗棠已经一贫
如洗，完全无条件将大家闺秀周诒端体面迎娶进家门。

大左宗棠八岁的二哥左宗植行使“长兄如父”的权力，
代三弟去周家出面商议这桩难以完成的婚事。左家既然
无以为居，左宗植最终同意左宗棠岳母王慈云老人的建
议，让三弟先去岳父家寄居成家。

左宗棠在湘潭居家的12年是怎么度过的？寄居湘潭
的日子里，他对自己将来“立家”，到底作过怎样的计划？

这些心事，左宗棠全部隐藏于《二十九岁自题小像·其
六》中：

九年寄眷住湘潭，庑下栖迟赘客惭。
娇女七龄初学字，稚桑千本乍堪蚕。
不嫌薄笨妻能逸，随分齑盐婢尚谙。
赌史敲诗多乐事，昭山何日共茅庵？

（素爱昭山烟月之胜，拟买十笏地，它日挈孥老焉。）

二
诗句开头“九年寄眷住湘潭”。为什么是九年？左宗

棠写这首诗时29岁，他来湘潭居家刚满9年。“寄眷”即“寄
托家眷、寄居家人”，词语准确地定义了左宗棠安家湘潭只
是寄居，不是做“上门女婿”。

“庑下栖迟赘客惭”，“赘客”的本义指客居他乡的人。
因通过婚姻关系而客居他乡，在形式上与“男方反嫁于女
方”极为相似，所以“上门女婿”叫“赘婿”。

第三、四句“娇女七龄初学字，稚桑千本乍堪蚕”，指左
宗棠与夫人在长女左孝瑜6岁(虚岁7岁)时，开始教她学习
断文识字与琴棋书画方面的知识。

“不嫌薄笨妻能逸，随分齑盐婢尚谙”一句，写实夫妻
间心心相印、琴瑟相和的关系。“薄笨”是一种制作粗简而
行驶不快的车子。《宋书·隐逸传·刘凝之》中有这样一句
话：“妻亦能不慕荣华，与凝之共安俭苦。夫妻共乘薄笨
车，出市买易，周用之外，辄以施人。”左宗棠用在这里，证
实妻子周诒端当时并没有埋怨丈夫学业无成、事业缓慢，
反倒能够安闲自在地欣赏丈夫无功无成的慢节奏进步，给
予他温暖与鼓励。“齑盐”则是化用了韩愈《送穷文》〉的典
故，左宗棠用来借指食素的清贫生活。

第七句“赌史敲诗多乐事”，什么叫“赌史”？“赌史”是
指“射覆、打诗钟”一类的文化游戏。“敲诗”指夫妻间各自
写出诗联，推敲诗句，互评互改，你应我和。

全诗最后一句，则道出了左宗棠寄居桂在堂九年的一
段隐藏心事，以及未来生活的一个梦想；它让我们知道，左
宗棠与昭山，还有一段未了情缘。

三
诗以“昭山何日共茅庵”收束，换成白话就是，什么时

候我才能在湘潭昭山建一座自己的房子，与家人在这里过
上舒心自由、无拘无束的日子？

诗末小注“素爱昭山烟月之胜，拟买十笏地，它日挈孥
老焉”，更是明白透露出左宗棠为什么要选择安家昭山，以
及在昭山建房安家的具体计划。

为什么要选择安家昭山？“素爱昭山烟月之胜”。
昭山是潇湘八景“山市晴岚”所在地，北宋著名书画家

米芾曾来此作画，并于画外配诗，其中有“乱峰空翠晴还
湿，山市岚昏近觉遥”一句，取其中“山市晴岚”四字作为画
名。千百年来，此地云蒸霞蔚，紫气缭绕，岚烟袭人，左宗
棠从湘阴船行湘潭时多次路过，并下船登临，亲眼见证过

“烟月之胜”。
左宗棠在昭山建房子安家的具体计划是：“拟买十笏

地，它日挈孥老焉。”“十笏地”就是十条地，极言土地狭
窄。孥，指妻子和儿女。“挈孥老焉”，就是带妻、妾、子女将
来到这里来山居读书，安度晚年。

这一想法不免让人稍感意外。左宗棠老家在湘阴左
家塅，按理，一旦有条件离开寄居地湘潭桂在堂，理应先想
到去老家修房安家，为什么考虑仅几面之缘的昭山？

主要原因，桂在堂固然是梁园虽好不可久留，但左家
塅也并非理想居地。湘阴处在湘江进洞庭湖的入口，洪害
繁多，居家不胜其扰。还有一个重要原因，左宗棠对选择
邻居要求特别高。

安家于介乎湘潭与湘阴中间的昭山，实在是两全其
美：不但可以顾及老家的族人与岳家的亲人，而且昭山处
地僻静，山静日长，荷香风善，可以养心，可以乐生。对爱
好书法、诗赋的左宗棠而言，白天与江水、涛声相伴读书，
夜间跟时鸟、麋鹿浑然应和，无异隐身人间仙界。

只是，到1844年10月，左宗棠从陶家赚得三年教书工
资900两银子后，最终选择在湘阴柳家冲买下70亩田产，
自建柳庄。具体原因，不见于文字。据情理推测，柳庄一
则到底是老家所在地，又属远邻新址；二则左宗棠那段时
间要常去安化，湘阴更为便捷。
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以项目建设为引擎 跑出发展加速度
本报记者 马贵 通讯员 胡宁 史菲

初夏时节，生机盎然。在“绿心”昭山，一股百舸争流、千帆竞发的建设激情扑面而来：昭山城市海景水上乐园室内、室外50多项水上游乐设施同步对外开放；湖南惠景生殖与遗传专科

医院六层主体全面完工；山市晴岚文化旅游小镇、樱皇农业七星村生态休闲农业开发、华鑫高级中学等加快建设……湘潭昭山示范区正以一轮项目建设的热潮拉开盛夏的序幕。

“真的很高效！我提交了相关资料后，只到现
场来了一次，他们就帮我把所有证件办好了。”6月
24日，湖南省颐和云健康科技有限公司总经理杨龙
告诉我们。该公司是昭山示范区新引进的健康产业
项目，成建制从长沙搬迁到昭山，所有证件都需要重
新进行办理。一次性告知资料清单，提交资料后全
程代办，让这家新进公司体会到了优质的政务服务。

我们从昭山示范区了解到，该区按照省、市优
化营商环境等要求，认真落实“最多跑一次”并联审
批制度，梳理出74项切实可行的第一批“最多跑一
次”事项清单，将非涉密的所有审批、核准、备案的
投资项目全部纳入平台办理。对市下放到区的117
项权限和32项公共服务事项进行全面清理，优化和
梳理办事指南和流程图，并在区政务网站、政务服
务中心对外公开。

深化“放管服”改革，充分运用“互联网+政务服
务”和大数据，深入推进审批服务标准化。通过实
施“一窗受理、受审分离、集成服务”，实现群众和企

业办事“一件事一次办”；通过权力下放和整合优化
基层办事流程，推进“就近能办、同城通办、异地可
办”，实现群众和企业办事“就近跑一次”；通过深化
政务数据应用和共享，推进在线服务，实现群众和
企业办事“不用跑一次”，实现网上办理。

该区在全区试行《昭山示范区招商引资重大产
业项目投资企业承诺制》，对招商引资重大产业项
目落地企业一次性告知项目的准入条件、审批流
程、审批环节清单、资料清单等。待资料提交全面
后，各部门（单位）的所有审批事项必须在规定的承
诺时限内完成。

“通过这种倒逼机制，促使各部门（单位）主动
作为，大大减少了行政审批的时间。”昭山示范区政
务中心相关负责人介绍，前5个月，该区新增个体工
商户702户，企业开办时间由原来5个工作日缩短
为2个工作日，社会投资核准（备案）类项目审批环
节由25项压缩至17项，审批时间由200个工作日
缩减至120个工作日内。

“一季度完成枫树的种植，二季度完成七星村
村部周边的配套设施、建筑的维修和保养工
作”……这是昭山示范区招商商务旅游部对樱皇农
业七星村生态休闲农业开发项目作出的“四责四
诺”公开承诺；“二季度，龙洞山梦幻森林项目手续
审批完成，确定设计方案并开始土建施工，首开区
绿化景观改造实施，刘锜故居主体结构封顶”……
这是昭山示范区昭山风景名胜区管理处对山市晴
岚文化旅游小镇项目作出的“四责四诺”公开承诺。

行走在昭山示范区各个项目工地，都会看到一
块重点建设项目“四责四诺”公示牌，包含项目名
称、主要建设内容、计划竣工日期、2019年建设目
标、项目建设单位、项目联点单位、责任人、联系电
话等内容。这是该区推行“项目亮诺在工地”的重
要举措。

今年，昭山示范区结合“不忘初心、牢记使命”
主题教育活动，继续以“依责承诺、尽责践诺、问责
督诺、全责履诺”作为强化执行力、全面抓落实的总
要求，紧扣文化、健康、旅游等主导产业，念好“一字

诀”，努力营造“我负责、我承诺、我落实”的浓厚氛
围，不断提高全区党员干部的责任意识和执行能
力，推动园区高质量发展。

“一卡”亮诺。在全区全面推行履职五级承诺
督诺机制，在工作岗位设置年度承诺岗位公示卡，
亮身份、亮职责、亮承诺，形成“在岗位承诺，在岗位
展示，在岗位履诺，在岗位受监督”的全员承诺亮诺
履诺督诺的氛围。

“一账”履诺。将“月度工作承诺台账”与“履诺
完成情况台账”汇总为“月度工作承诺履诺情况台
账”，做到工作任务、已完成情况和未完成情况一目
了然，使工作行有方向、干有目标。

“一表”对标。绘制重点工作进度表，对项目建
设、招商引资等重点工作任务定人、定责、定时、定
标，让人人心中一张图，比学赶超有标杆。

“一单”督诺。整合督考队伍和方式，构建大督
考机制，承诺清单、成绩清单、问题清单和整改清单
整合为“绩考目标完成单”，以督问效、以考评责，促
进多头问效向整体问效转变，高效推进各项工作。

“工程进行得怎么样了？有什么困难需
要我们协调解决吗？”……近日，昭山示范区
党工委副书记、管委会主任黄劲松带队，来
到华鑫高级中学项目现场，查看工程进度，
召开调度会议，要求各相关部门（单位）通力
合作、切实履职，主动服务项目，解决现实难
题，为项目快速推进提供坚实的保障。

“梦幻森林·菩提树下”是山市晴岚文化
旅游小镇的子项目。根据要求，该项目必须
得到省发改委的审批。为此，昭山示范区经
济发展部多次与省、市发改部门对接，与项
目单位一同到省发改委汇报，终于办下了项

目的审批立项。
在三医创新中心项目推进过程中，地下

室底板高度与湖南惠景生殖与遗传专科医
院存在高差。按照设计，两个项目的地下室
将进行打通，如果存在高差将影响项目美观
及标准的统一。市自然资源和规划局昭山
分局主动对接，通过现场查勘，决定对三医
创新中心竖向设计进行优化调整，有效解决
了项目推进中出现的这个问题。

今年，昭山示范区推出了“区领导联点、
责任单位负责、一抓到底”的项目推进机
制。每个项目明确一名联点区领导和一个

责任单位，联点领导对各自联点的重点产业
项目进行指挥调度，及时协调解决推进中存
在的困难和问题；责任单位主动当好“服务
员”，对项目的前期准备、项目推进、沟通协
调等实行全过程跟踪服务，并根据现实需要
确定若干配合单位，全力为产业项目推进

“保驾护航”。
同时，该区还创新了项目建设督查考核

方式，实行“月度讲评、季度考核、年终总结”
的考核方式。由区重点办、督查室、城乡建
设管理部等组成督查小组，不定期到重点产
业项目建设工地开展督查，掌握一手资料，

并在当月召开的党政办公会上进行通报和
点评；每个季度，考核领导小组会综合3个
月的讲评情况，对项目责任单位在建设进
度、税收贡献、交办事项、工程质量、安全生
产、日常管理5个方面实施百分制考核，季
度考核成绩将按照比率计入年度总成绩；到
年底，将综合季度评分情况，考核得分直接
折算计入年度绩效评估。

“通过环环相扣的考核方式，充分发挥
绩效考核指挥棒的作用，在全区形成积极主
动为项目服务、你追我赶的建设氛围。”昭
山示范区经济发展部重点办负责人说。

昭山示范区：

服务项目更主动 工作机制更务实

践行“四责四诺”扎实念好“一字诀”

左宗棠隐藏诗中的
“昭山未了缘”

深化“放管服”改革 打造优越“软环境”

46个重点项目建设全面铺开

昭山城市海景水上乐园室内、室外50多项水上游乐设施同步对外开放。

湖南惠景生殖与遗传专科医院（左）、湖南健康产业园医学医疗医药创新中心（右）项目现场。 （龙潭 摄）。

刘锜故居（效果图）。

湖南健康产业园医学医疗医药创新中心依势而起。

湖南惠景生殖与遗传专科医院项目主体已完工。 （龙潭 摄）

昭山棚户区改造集中安置小区二期主体已完工。

刘锜故居项目现场，工人们正在制作花牙子。

湖南健康产业园医学医疗医药创新中心项目现场，工人正扎钢筋。宗祠文化馆项目现场，工人对墙砖进行仿古处理。

■ 徐志频

“抓项目就是抓发展！”昭山示范区党工委副书记、管委会主任黄劲松要求，全
区上下要把项目建设的“目标”刻在心上，把“执行”视为铁律，凝心聚力，拼搏实
干，全力以赴推动昭山高质量发展。

昭山夜话


